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1. Institucionalni okvir

1.1.Federalna uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove je samostalna
Uprava nadlezna za sve geodetske poslove, ukljuCujuci i katastar. Federalna uprava
za geodetske i imovinsko-pravne poslove vrsi upravne i druge struéne poslove iz
nadleznosti Federacije Bosne i Hercegovine koji se odnose na izmjeru,
uspostavljanje i obnovu katastra nekretnina, katastar komunalnih uredaja, osim
poslova koji su zakonom dati u nadleznost kantona i opéina, kartografski prikaz
teritorije Federacije Bosne i Hercegovine, geodetsko-kartografske poslove od
znacaja za obranu, vodenje tehniCke arhive izvornika planova i karata osnovnih
geodetskih radova i drugih podataka dobivenih vrSenjem geodetskih radova,
komasaciju zemljiSta i premjeravanje zemljiSta za posebne potrebe, evidenciju na
nekretninama, davanje prijedloga za reprivatizaciju imovine i inspekcijski nadzor nad
poslovima izmjere i katastra nekretnina i katastra zemiljista.

1.2.Katastarski uredi nadlezni su za odrzavanje izmjere i katastra nekretnina, sto
obuhvaca: pracenje, utvrdivanje i snimanje nastalih tehniCkih promjena na zemiljistu,
zgradama i drugim objektima koji su od utjecaja na podatke izmjere i katastra
nekretnina, provodenje utvrdenih promjena na geodetskim planovima, karti i
elaboratu, katastarskom operatu i promjene upisanih prava na nekretninama u
odgovarajucim upisnim listovima. To znaci obnavljanje biljega stalnih geodetskih
taCaka, obnovu dotrajalih dijelova ili cijelog katastarskog operata i reprodukciju
dotrajalih i oSteéenih radnih originala geodetskih planova. U Federaciji Bosne i
Hercegovine egzistira ukupno 79 opcinskih katastarskih ureda koji su dio op¢inske
administracije, pod nadzorom Federalne uprave za geodetske i imovinsko-pravne
poslove. Takoder egzistiraju i Cetiri kantonalne geodetske uprave od ukupno deset
kantona.

2. Ljudski resursi—trenutno stanje
2.1.Federalna uprava za geodetske i imovinsko- pravne poslove :

Prema postojecoj sistematizaciji radnih mjesta predvideno je ukupno 32 izvrSitelja i
to: 6 rukovodecih drzavnih sluzbenika (1 direktor, 1 tajnik i 4 pomoc¢nika direktora), 19
drzavnih sluzbenika i 7 namjestenika. Od ukupno predvidena 32 radna mjesta, 24 ih
je popunjeno.

Prema strukturi zaposlenih, najviSe je uposlenika sa visokom stru¢nom spremom,
njih 79%.



Sistematizacija radnih mjesta u Trenutna popunjenost radnih

FGU mjesta u FGU
B Rukovodedi drzavni sluzbenici N popunjeno M nepopunjeno
B Drzavni sluzbenici

Namjestenici

21%

B muskarci

M 7ene

2.2. Kantonalne uprave za geodetske i imovinsko pravne poslove i opéinske
uprave za geodetske i imovinsko-pravne poslove- katastarski uredi

2.2.1. Od 10 kantona u Federaciji BiH u Cetiri kantona su osnovane samostalne
kantonalne uprave za geodetske i imovinsko pravne poslove, i to u: Srednje-
Bosanskom, Hercegovacko-Neretvanskom, Zapadno- Hercegovackom i kantonu 10,
a kanton Sarajevo osnhovao je geodetsku upravu u sastavu Kantonalnog ministarstva
prostornog uredenja. Prema trenutnim podacima sa kojima raspolaZze Federalna
uprava za geodetske i imovinsko pravne poslove u pet kantonalnih uprava uposleno
je: 11 uposlenika visoke stru¢ne spreme i 2 uposlenika srednje stru¢ne spreme.

2.2.2. U 79 opcina Federacije BiH u katastarskim sluZzbama uposlena su ukupno 524
djelatnika, a najviSe su zastupljeni uposlenici srednje stru¢ne spreme, njih 353, zatim
visoke stru¢ne spreme, njih 111 i viSe stru¢ne spreme, 54 uposlenika, 6 uposlenika je
KV Skolske spreme.
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3. Vizija i misija

Bitan dio svakog kolektiva su ljudski resursi. Ljudski resursi, njihova znanja,
sposobnosti, vjestine i kompetencije su kljucni faktori uspjeSnog poslovanja i
djelovanja svakog poduzeca, organizacije ili institucije. Takoder, ono $to svaka
institucija treba imati, pored kvalitetnih ljudskih resursa, jeste vizija i misija, jer one
predstavljaju temelj svakog uspjeha.

Vizija: Postici visok stupanj ucinkovitosti i odgovornosti: kroz strucan,
motiviran i predan kadar, pojedinacénim i zajednickim doprinosom, u
ispunjavanju zadanih strateskih ciljeva institucije.

Misija: Stvaranje uvjeta za Sto kvalitetnije osposobljavanje stru¢nog kadra kako
bi se na Sto bolji nacin mogli implementirati postavljeni organizacijski i
institucionalni ciljevi.
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4. Osnovne vrijednosti

e Profesionalizam
e Kompetentnost
e Transparentnost
e Otvorenost

e (Odgovornost

e Pristojnost

e Strpljenje

5. SWOT analiza:

SNAGE
- Postavljeni ciljevi (vizija i misija)

7

MOGUCNOSTI

- Potpuna primjena izradenih, a jo§ uvjek zvanicno
neusvojenih procedura upravljanja ljudskim
resursima,

-Nagradivanje i napredovanje zaposlenih u skladu
sa rezultatima ocjenjivanja,
-Kontinuirana edukacija rukovodilaca o upravljanju
ljudskim resursima,

| -Kontinuirane edukacije ostalih zaposlenika

| - Razviti sustav komunikacije i suradnje
\ rukovodec¢ih drzavnih sluzbenika u razmjeni
informacija i iskustva.

SWOT
ANALIZA \

vy

SLABOSTI
- Nedovoljan broj zaposlenih,
- Otezano zaposljavanje potrebnog osoblja,

- Profesionalizam i motivacija strukture drzavne
sluzbe na nezadovoljavajucoj razini

B\

PRIJETNJE
-Izostanak politicke podrske;




6. Osnovna nacela:

Osigurati kvalitetnu edukaciju uposlenog osoblja u oblastima za koje se
utvrdi da je neophodno;

Uposlenici moraju usvajati nova znanja i vjestine i trajno ih unaprjedivati kako
bi mogli raditi u skladu s novim zahtjevima politika i u€inkovitim radnim
procesima, ¢ime se ujedno postize vece zadovoljstvo u obavljanju posla te u
konachnici veca organizacijska ucinkovitost. Odredene vjestine i znanja tesko
se mogu pronaci na raspolozivom trziStu rada, buduci da su usko povezani sa
specificnim zadacima, izobrazbom i iskustvom u odredenim podrucjima. Stoga
je vazno osigurati izobrazbu uposlenika koji ve¢ rade na tim specifi¢nim
radnim mjestima i implementirati primjerenu politiku njihovog zadrzavanja.

Osigurati edukaciju rukovodeéeg osoblja u oblastima upravljanja;

Razvoj i izobrazba rukovodecih drzavnih sluzbenika, sto ukljuCuje i razvoj
odgovarajucih upravljackih vjestina, kljucni su da bi se omogucio proces
profesionalizacije i osigurala odgovaraju¢a sposobnost na rukovodecoj razini.
Strateski, transparentan i jedinstven pristup razvoju ljudskih potencijala
obuhvaca temeljitu promjenu stila i prakse upravljanja.

Ostvariti visok stupanj medusobnog povjerenja, kako izmedu pojedinaca
tako i izmedu organizacionih jedinica;

Da bi se povecao stupanj povjerenja neophodno je konstantno raditi na
unapredenju medusobnih ljudskih odnosa u Upravi. Odnosi trebaju biti
temeljeni na uzajamnom postovanju, povjerenju, suradniji, pristojnosti i
strpljenju, te da sluZzbenici medusobno razmjenjuju misljenja i informacije o
pojedinim stru¢nim pitanjima. Takoder, rukovoditelji bi trebali da potiCu
uposlenike na kvalitetno i u€inkovito obavljanje poslova, medusobno
uvazavanje, postivanje i suradnju, te primjeren odnos prema gradanima.
Neformalna druzenja, mogucénost redovitog ili povremenog sudjelovanja u
nekim sportskim aktivnostima, tzv. team building, moZe povoljno utjecati na
stvaranje zajedniStva medu uposlenicima, pobolj$ati njihovu medusobnu
komunikaciju i suradnju.

Uspostaviti poticajne modele nagradivanja i unaprijediti mjere prema
sluzbenicima koji ne ispunjavaju postavljene ciljeve

S obzirom na ustede koje zahtjeva Vlada Federacije BIH zbog nedostatnih
sredstava u Proracunu FBiH, moguénost materijalnog nagradivanja uposlenika
je dosta ograni¢ena. Medutim, buduéi da je pravo na jednako postupanje i
jednake mogucnosti napredovanja jedno je od temeljnih prava uposlenika



neophodno je da Uprava detaljnije razradi sustav napredovanja kako kroz
izravne materijalne kompenzacije tako i kroz neizravne materijalne
kompenzacije (studijska putovanja, seminari...).

Takoder, s obzirom da postojeci propisi daju ograniCene mogucnosti
poduzimanja mjera protiv sluzbenika koji ne ostvaruju postavljene ciljeve,
potrebno je utvrditi i druge mjere s obzirom da postojece u praksi ne daju
rezultate ili se ne mogu provesti.

7. Ciljevi upravljanja ljudskih resursa:

Federalna uprava za geodetske i imovinsko- pravne poslove je 2014. godine usvojila
Trogodisnji strateski plan za period 2015. -2017. godinu, u kojemu su jasno
definirani razvojni i strateski ciljevi Uprave.

Buduci da su ljudski resursi, odnosno znanja, vjestine i sposobnosti uposlenika bitan
faktor za ostvarivanje postavljenih ciljeva, neophodno je definirati i ciljeve HR-
Strategije, kako bi se na najbolji nacin implementirali organizacijski ili institucionalni

ciljevi.

Ciljevi:

Popuniti nedostatne kadrove kvalitetnim osobljem;

Zaposljavanje u drzavnoj sluzbi provodi se kroz postupak javnog natjecaja. S
obzirom da Vlada FBiH sa ciljem ostvarivanja usteda u Proracunu FBiH,
prakticira donositi mjere ograni€avanja ili zabrane novih zapoSljavanja
drzavnih sluzbenika i namjesStenika, slobodno radno mjesto moguce je jedino
popunjavati putem premjestaja, napredovanja ili internog oglasa.
Popunjavanja kadrova kvalitetnim osobljem moguce je njihovim angaziranjem
kroz projekte.

Izbor kandidata treba se temeljiti na ispunjavanju opc¢ih i posebnih uvjeta za
prijam,

te ukoliko je moguce da je rije€ o kandidatu/sluzbeniku koji ve¢ rade ili su radili
na trazenim (specifi€nim) radnim mjestima.

Osigurati Sto bolju prilagodbu novih zaposlenika, novom radnom
okruzenju;

Od velike je vaznosti da se novozaposleni na ispravan nacin socijaliziraju u
radnu organizaciju, $to podrazumijeva pruzanje adekvatne obuke i treninga
radi boljeg savladavanja posla koji treba da obavljaju. Takoder je neophodna
motivacija i usmjeravanje novozaposlenih ka ostvarivanju ciljeva organizacije
u koju je primljen. Socijalizacija treba da osigura da se novozaposleni $to prije



uklope u novi radnu sredinu i obavljaju svoj posao na sto kvalitetniji nacCin, te
da u 8to kra¢em roku budu prihvaceni od ostalih ¢lanova kolektiva.

e Osigurati motiviranost 1 kompetentnost uposlenih za obavljanje
povjerenih poslova i kontinuirano educirati uposlene, za bolje obavljanje
poslova i zadataka, za koje su zaduzeni;

Motivacija zaposlenih je kljucni faktor uspjeSnosti rada svake organizacije i
Sto je veca motiviranost uposlenin mogu se ocekivati i veci rezultati u
obavljanju poslova. Jedan od vaznih motivacijskih faktora za zaposlene, pored
materijalnih kompenzacija, jeste i kontinuirano educiranje ali i ukljuCenost u
poslovni proces, odnosno osjec¢aj da osobni doprinos, ima bitan utjecaj na
rezultate poslovanja institucije. Kako bi se ostvario ovaj cilj neophodna je
stalna i otvorena komunikacija medu zaposlenim i rukovodiocima.

¢ Donijeti nove propise iz oblasti ljudskih resursa sto ¢e doprinijeti vecoj
motivaciji, uzajamnom postovanju i medusobnoj komunikaciji;

U ovom slucaju prvi korak jeste usvajanje Strategije razvoja ljudskih resursa,
ali i dono$enje trogodiSnjeg akcijskog plana Strategije razvoja ljudskih resursa.

e Ojacati komunikaciju izmedu uposlenika Uprave i kantonalnih i
opcinskih organa;

Uspostavljenje bolje komunikacije moguce je kroz planiranje i provodenje
godisnjih aktivnosti kroz radionice ili okrugle stolove iz oblasti geodetskih i
imovinsko- pravnih poslova. Kako bi se moglo planirati organiziranje

navedenih aktivnosti neophodno je osigurati dodatna financijska sredstva.

8. Organizacija procesa pracenja i evaluacija izvrSenja

Strategija ¢e se implementirati kroz donoSenje trogodiSnjeg akcijskog plana i
godisnjih planova rada. Evaluaciju planova, vrsiti ¢e svi sektori zajedno, a izvjeStaje o
poduzetim aktivnostima i rezultatima ¢e periodi¢no dostavljati direktoru Uprave.

9. Plan monitoringa i izvjeStavanja

Unutar sektora zaduzit ¢e se osoba za planiranje i izvjeStavanje koja Ce pratiti
izvrSenje plana i sacCinjavati izvjeS¢e o stupnju njegove realizacije. lzvjeStaje ce

periodi¢no dostavljati direktoru Uprave.

10. Oc¢ekivanja



Strategija razvoja ljudskih resursa je tezak i dugotrajan proces koji se mora
promatrati kao rezultat timskog rada , a nikako pojedinacnog rada. Od rukovodilaca i
uposlenika se oCekuje stalno angaziranje na stvaranju pozitivhog radnog okruzenja,
jer bez toga kvalitetna provedba Strategije nije moguca.



