OKVIR ZA POLITIKE RUKOVODENJA

+ OCEKIVANJA OD RUKOVODITELJA

> Ozbiljan pristup planiranju i realizaciji planova

Nasi rukovoditelji savjesno i odgovorno pristupaju pripremi i izradi svih
vrsta planskih akata.

Nasi rukovoditelji kontinuirano prate realizaciju planova i poduzimaju
aktivhe mjere da se sadrzaj i dinamika usvojenih planskih dokumenata
postuje u maksimalno mogucéoj mjeri.

Nasi rukovoditelji su ujedno i nasi zaposlenici, pa se usvojene politike za
zaposlenike na jednak nacin odnose i na njih.

Nasi rukovoditelji stalno prate rad i rezultate rada svojih podredenih, a
glavne parametre, podatke i rezultate rada prate i ispituju u pravilnim
intervalima.

Svojim djelovanjem nasi rukovoditelji aktivho promic¢u usvojene politike
za zaposlenike i brinu se da svi zaposleni postuju profesionalne
standarde.

Neposredan kontakt sa zaposlenicima, lako dostupni za razgovor o
profesionalnim i osobnim problemima

Nasi rukovoditelji su lako dostupni za razgovor sa zaposlenicima.

Svi zaposlenici nasim rukovoditeljima mogu otvoreno, bez ikakvih
posljedica po svoj status, izloziti probleme u komunikaciji ili izvrsavanju
konkretnih zadataka sa drugim zaposlenicima ili bilo koje druge teSkoce
u funkcioniranju organizacije.

Nasi rukovoditelji uvazavaju osobne i privatne probleme svojih
podredenih, u okviru moguénosti nastoje pomodéi da se isti prevazidu ili
umanje.

Visoka razina stru¢nosti, spososbnost djelovanja u funkciji trenera

Svi nasi rukovoditelji su dobro obrazovani i kompetentni za upravljanje
raspolozivim ljudskim i materijalnim resursima.

Nasi rukovoditelji ostalim zaposlenicima moraju sluziti kao primjer kada
je u pitanju razina struénosti i profesionalizma u izvrSavanju konkretnih
zadataka.

Nasi rukovoditelji spremni su svojim iskustvom i stru€nim
kompetencijama podrzati rad svih zaposlenika u organizaciji, a ne samo
svojih podredenih.



» Stalno usavrsavanje kompetencija rukovoditelja

Od nasih rukovoditelja se o¢ekuje stalna edukacija u podrucju
upravljanja osobljem, upravljanja financijama i drugim podrucjima bitnim
za uspjesno rukovodenje.

Nasi rukovoditelji posStuju iskustva drugih i uée na tudim pogreskama.
Nasi rukovoditelji spremni su prihvatiti suvremena dostignuc¢a kada je u
pitanju upravljanje poslovnim procesima i primijeniti ih u svakodnevnoj
praksi.

%+ STA NUDIMO NASIM RUKOVODITELJIMA

> Rukovodenje u dinami€énom okruzenju

Nasim rukovoditeljima nikada nije dosadno, ¢ega ih mnogo posla i
obveza ali i prilika za rad u dinamiénom okruzenju.

Kroz rad u nasoj organizaciji rukovoditelji imaju priliku napredovati u
struci, kao i podrucju organizacije i upravljanja poslovnim procesima.
Nasi rukovoditelji ostvaruju redovite kontakte sa predstavnicima srodnih
organizacija u drugim drzavama i medunarodnim tijelima.

Rad sa visokoprofesionalnim i kompetentnim osobljem na poslovima
temeljne djelatnosti

Nase osoblje na poslovima temeljne djelatnosti je
kompetentno,profesionalno izvrSava dodijeljene poslove i zadatke, pa je
manjak stru€nosti vrlo rijetko problem za rukovoditelje.

Kompetentno osoblje omogucéava fleksibilnost u organiziaciji
svakodnevnih poslova i zadataka, kao i formiranje kvalitetnih projektnih
timova i skupina za rjeSavanje ad-hoc zadataka.

Moguénost razvoja kompetencija u podrucju rukovodenja i upravljanja

Nasa organizacija svojim rukovoditeljima osigurava razli€ite vidove
edukacije za razvoj vjestina i kompetencija u podrucju organizacije i
upravljanja poslovnim procesima.

Nasi rukovoditelji kvalitetnim obavljanjem svojih poslova stjecu
reference koje su priznate i izvan organizacije.

» Solidna primanjai stabilan radno-pravni status

Nasi rukovoditelji imaju siguran status unutar drzavne sluzbe.



Nasi rukovoditelji prema uvjetima u drustvu imaju vrlo solidne place i
druga primanja, u skladu sa vazeéim propisima.

Nasim rukovoditeljima omoguéavamo da obavljaju poslove i ostvaruju
dodatna primanja izvan organizacije, ukoliko to ne narusava obavljanje
njihovih redovitih poslova.

Nasa organizacija prepoznaje neke probleme kada je u pitanju postojeci pravni
okvir i praksa u radu organizacije, Sto iskazujemo kao zelje za unapredenje
politike prema zaposlenima i politike rukovodenja:

3.

=
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1. Jasno definiran pravni okvir u oblasti registracije nekretnina.
2.

Poticajan sustav nagradivanja i sankcioniranja (razraden okuvir i
procedure) svih zaposlenih

Uspostavljanje formalnih mehanizama unutar organizacije koji ¢e biti
osnov za pracenje rada i rezultata rada zaposlenih, donosenje internih
akata, definiranje politike zaposlenih i rukovodenja, bez improvizacija, sa
Sto manje subjektivnosti

Bolje informiranje i jaca medusektorska suradnja

Institucionalno jacanje i integracija sektora registracije nekretnina
Dodatno usavrsavanje u podrucju rukovodenja, razvoj kompetencija u
podrucju upravljanja ljudskim resursima.

Kao prepreke sa ostvarenje ovih zelja vidimo:

Kompleksan institucionalni okvir uopée, posebno u oblasti registracije
nekretnina.

Administrativni pristup zaposljavanju i napredovanju u drzavnoj sluzbi.
Zastario, rigidan sustav pla¢a i drugih primanja.

Slozen i neucinkovit proces sankcioniranja anomalija u sustavu.
Nedovoljna popunjenost osobljem i nedostatak financijske podrske
organizaciji.



